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GIiRIiS
REHBERIN AMACI

Bu is Plani Hazirlama Rehberinin amaci, Tarm ve Kirsal Kalkinmay
Destekleme Kurumu'na yapilacak bagvurularda sunulacak Is Planini
hazirlarken dikkat edilmesi gereken hususlari belirterek, is Planinin dogru
ve eksiksiz olarak hazirlanmasini saglamaktir.

IS PLANI NEDIR?

is Plani, bir isin hangi Grinler ile, nerede, kimlerle, ne sekilde, hangi
olanaklar ile, hangi pazarlama planiyla, hangi organizasyon yapisiyla, nasil
bir mali planlama altinda yurGtileceg@inin dogru ve ikna edici bir bigimde
anlatildigr dokimandir.

BASVURULAR iCiN KULLANILACAK OLAN HAZIR BIiR
IS PLANI FORMATI VAR MIDIR?

Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan
hazirlanmig olan 2 farkli Is Plani formati bulunmaktadir (B1 Is Plani ve B2
Is Plani). Bagvuru sahibi, Bagvuru Paketinde sunmak (izere hazirlayacagi
Is Plani icin bu formatlar arasindan kendisine uygun olanini segcmelidir.

B1 is Plani: Uygun harcama tutari 500.000 TL ve altinda olan
basvuru sahiplerinin yapacagi basvurular i¢in gecerlidir.

B2 is Plani: Uygun harcama tutari 500.000 TL {izerinde olan basvuru
sahiplerinin yapacagi bagvurular icin gecerlidir.

1’ B2 g Plani sunmasi gerektigi halde B1 is Plani sunan

: basvuru sahiplerinin projeleri reddedilecektir.

B1 ve B2 is Plani formatlar basvuru ¢agri dénemi siiresince TKDK’nin
web sitesinde (www.tkdk.gov.tr) yayinlanmaktadir. Basvuruda sunulacak
olan is Planinin giincel ve dogru formatlar kullanilarak hazirlanmis olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle B1 veya B2 is Plani formati yalnizca TKDK’nin
web sitesinden temin edilmeli, bagska kaynaklardan elde edilen formatlar
kullaniimamalidir.
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TKDK’YA BASVURU YAPARKEN iS PLANI NASIL

SUNULMALIDIR?

is Plani, Bagvuru Paketinin bir
parcasidir ve Basvuru Paketinin
icerisinde  sunulmahdir.  Basgvuru
Paketinin ilk sirasinda vyer alan

Basvuru Formu ve Eklerinin ardindan
Is Plani yer almalidir.

BASVURU PAKETI
A - Basvuru Formu ve Ekleri

B-is Plani

C-Teknik Proje

IS PLANININ HAZIRLANMASI

A - iS PLANININ DOLDURMASINDAN ONCE

YAPILMASI GEREKENLER

is Planini doldurmaya baslamadan énce proje ile ilgili arastirmalarin
yapiimis ve yatirrmin projelendirilmis olmasi, yatirimin fikir asamasindan
hayata gecirilmesine kadar tim asamalarinin proje yénetimi anlayigi iginde

ele alinmig olmasi gerekmektedir.

Asagida belirtilen alanlarda yapilan calismalardan sonra is Plani doldurmaya

baslayabilirsiniz;

Yatirimin Amaci ve Tanimi;
e Yatinmin amacinin belirlenmesi
* Uygulama yerinin segimi
« Ongériilen organizasyon yapisinin
belirlenmesi
e Yatinmdan beklenen sonuglar vb.
AB Standartlarina Erisim;
* AB standartlarina ulasmak igin
gerekli yatirimlarin belirlenmesi
Yatirnm Butcesi ve Finansmani;
* isletme sermayesi ihtiyacinin
belirlenmesi
e Yatirim tutarinin belirlenmesi
* Yatinmin finansman kaynaklarinin
belirlenmesi
Uretim Bilgileri;
* isletme kapasitesinin belirlenmesi
* Girdi ve Cikti miktarlarinin
belirlenmesi (Madde Balansi)
« Uretim miktarlarinin belirlenmesi vb.

Pazarlama Kapasitesi;

* Pazar arastirmasinin yapilmasi,

e Arz-talep durumunun belirlenmesi

* Rakiplerin belirlenmesi

* Musterilerin belirlenmesi

 Satis fiyatlarinin belirlenmesi

* Tedarikgilerin belirlenmesi

* Hammadde fiyatlarinin belirlenmesi vb.

Gelirler ve Giderler;
* isletme gelirleri
* isletme giderleri

Yatirimin Degerlendirilmesi;
e Yatinmin karlilig
e Mali Surdurdlebilirlik vb.
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B - iS PLANININ DOLDURMASINDA DiKKAT EDILMESI
GEREKEN HUSUSLAR

1-iS PLANININ DOLDURULMASI SIRASINDA UYULMASI
GEREKEN GENEL KURALLAR

e Basvuru sahibi, yukarida belirtilmig olan kurallar gercevesinde uygun
Is Plani formatini kullanmalidir (B1 veya B2).

e [Is Planinda yer alan her baglk altinda, ilgili bdlimin nasil
doldurulacagl hakkinda ve hangi bilgilerin verilmesi gerektigi
konusunda aciklamalar bulunmaktadir. Is Plani hazirlanirken bu
aciklamalarin dikkatlice okunmasi ve istenen tim bilgilerin eksiksiz,
dogru ve tutarli sekilde verilmesi gerekmektedir. Daha sonra bu
aciklamalar silinmeli, basliklar altinda sadece basvuru sahibinin
sunmus oldugu bilgiler veya doldurmus oldugu tablolar yer almalidir.

Is Plani hazirlanirken standart format tizerinden tiim bilgiler

' eksiksiz olarak doldurulmali, sayfa ve kelime sinirlamalarina
uyulmali, hicbir bashk degistiriimemeli veya silinmemelidir.

e is Planinda yer alan tim bélimlerin doldurulmasi gerekmektedir.
Herhangi bir bdlum yatirim ile ilgisiz olmasi nedeniyle bog birakilacak
olsa dahi gerekgesi ilgili bélimde detayli sekilde yazilmalidir.

e IsPlanindakibazi bélimlerde, bagvuru sahibitarafindan doldurulmak
Uzere hazir tablo formatlari sunulmustur (Ornegin; Satis Gelirleri
tablosu, Amortisman Giderleri tablosu vb.). Bu tablo formatlari
degistiriimeden ilgili kisimlari doldurulmalidir. (Bazi tablolarda
basvuru sahibinin ilave satir ekleme imkani bulunmakta olup bu
tur tablolarin altinda yeni satir ilave edilebilecegine iligkin dipnot
bulunmaktadir.)

e Is planinda sunulan her tarli bilginin hem is planinda yer alan
diger bilgiler ile hem de bagvuru paketinde yer alan diger bilgi ve
belgeler ile tutarli olmasi gerekmektedir. Is Planinda tutarsiz ve
dogru olmayan bilgi verilmesi, bagvurunun Is Plani degerlendirme
asamasinda reddedilmesine neden olabilir.

¢ IsPlaninindoldurulmasiicin danigman yardimi alan bagvuru sahipleri
hazirlanan Is Planini incelemeli, tim bilgilerin dogru, tutarli, eksiksiz
olup olmadigini kontrol ve teyit etmelidir. Is Planinin doldurulmasi
basvuru sahibinin sorumlulugundadir.
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Is Planinda yer alan bilgiler bagvuru sahibine ve projeye ait ve
6zgun olmal, bagvuru kosullari ve proje nitelikleri birbirinden farkh
olan diger basvuru sahipleri tarafindan TKDK’ya sunulan Is Planlar
ile ayni olmamaldir. Basvuru sahipleri ve danigsmanlar bu hususa
gerekli 6zeni gostermelidir.

Tamamlanan ve basvuru paketine konulmak Gzere ciktisi alinan is
planinin her sayfasi basvuru sahibi tarafindan (Gergek Kisiler icin)
veya yetkili kisi tarafindan (Tuzel Kisiler i¢in) paraflanmalidir. Ayrica
Is Planinin son sayfasinda yer alan Basvuru Sahibi/Yetkili Kisi Adl,
Tarih, Imza ve Kase (Tuzel Kigiler i¢in) bélimleri doldurulmalidir.

2 - iS PLANI iCERIGININ HAZIRLANMASI SIRASINDA DIKKAT
EDILMES|I GEREKEN HUSUSLAR

1.BOLUM: KURULUSUNUZ/ISLETMENiZ HAKKINDA
BILGILER

Basvuru sahibi mevcut faaliyetlerine ait bilgileri (tarihge, mevcut
faaliyetler, mevcut yoneticiler ve personel hakkinda bilgi, verilen
teminatlar, vb.) bu bélimde sunmalidir.

2.BOLUM: YATIRIM BIiLGILERI

Bu bélimde yatirrmin amaci, 6ngdérulen organizasyon yapisi,
yatirnmdan beklenen sonuglar ve etkileri, AB standartlarina erigsim
icin yapilacak yatinmlar hakkinda bilgi, yatirmin kurulug yerinin
secim gerekgeleri vb. bu bélimde sunulmahdir.

Bagvuru sahibinin ve 6ngorilen organizasyon yapisindaki
yoneticilerin projeyi yuritebilme kabiliyetine sahip oldugunu bu
bélimde goésterilmelidir.

101 ve 103 tedbirleri kapsaminda yapilacak basvurularda, AB
standartlarina ulasmak icin yapilmasi 6ngoérilen yatirimlar bu
boélimde detayli bir sekilde agiklanmalidir.

3.BOLUM: YATIRIM BUTCESI VE FINANSMANI

Tahmini IPARD Destek Miktari, Toplam Yatirim Butcesi, Finansman
Kaynaklari ve Yatirrm Faaliyet Plani bu bélimde belirtiimelidir.

Tahmini IPARD Destek Miktari; toplam uygun harcama tutarn ve
IPARD yardim orani dikkate alinarak hesaplanmalidir (Uygun harcamalar
ve yardim orani hakkinda agiklayici bilgi icin Basvuru Cagri Rehberine bakiniz).
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Toplam Yatirim Biitcesi; uygun ve uygun olmayan harcamalardan
olusmaktadir. Yatinm tutarlari, harcamalarin gergeklestirilecegi
taksit dénemi g6z 6nlne alinarak “Tablo 5-Toplam Yatirim Bltgesi ve
Finansmani Tablosu’nun ilgili kisimlarina yazilmalidir. Bu bélimde
belirtilen harcamalar, bagvuru formu ve eklerinde sunulacak olan
harcama tutarlari ile uyumlu olmalidir.

Finansman Kaynaklari; bu bélimde yatirimin gerceklestiriimesiigin
gerekli finansman kaynaklari her taksit icin ayri ayr gésterilmelidir.

o Basgvuru sahibi her taksit dénemi icin belirlenen IPARD
Destek Tutarini bir sonraki dénemde alabileceginden, IPARD
Destek Tutari ilk taksit ddnemi icin finansman kaynagi olarak
gbsterilemez. Bu husus Is Planinin ilgili b6liminde detayli
olarak aciklanmistir.

o Finansman kaynaklari detayli sekilde acgiklanmahdir.
Ayrica finansman kaynaklarini ispatlayici belgelerin (6r.
Banka hesap ctizdani fotokopisi, finansman kaynagi olarak
kullanilacak gayrimenkullere ait tapu fotokopileri vb.) Is Plani
ekinde sunulmasi gerekmektedir.

o Finansman kaynagi olarak Banka Kredisi kullanilacak ise,
yatirrmin kredi ile finanse edilecek kismi icin  “Kredi Niyet
Mektubu” temin edilmeli ve bagvuru paketinde sunulmalidir
(Kredi Niyet Mektubu, Kurumun protokol imzalamis oldugu
bankalarin herhangi bir tanesinden alinmalidir. TKDK ile
protokol imzalayan Bankalar Kurumun web sitesinde (www.
tkdk.gov.tr) yayinlanmaktadir.

Basvuru Sahibi Finansman kaynagi ile ilgili kanitlayici tim bilgi
| ve belgeleri basvuru asamasinda sunmalidir. Yapilan incelemel-
er esnasinda finansman kaynaklar ile ilgili yeterli bilgi ve belge
bulunmadigi takdirde Kurum projeyi reddetme hakkina sahiptir.

Yatirrm Faaliyet Plani; Yatirmin tamamlanmasi amaciyla
gerceklestirilecek her bir faaliyet “Tablo 6-Yatinm Faaliyet
Plani” tablosunda listelenmeli ve faaliyetlerin zamanlamasini
belitmek Gzere tablonun ilgili kisimlari renklendiriimek suretiyle
isaretlenmelidir.
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4.BOLUM: URETIM VE PAZARLAMA STRATEJISI

Yatirima ait tretim bilgileri ve bagvuru sahibinin pazarlama kapasitesi
bu bdlimde belirtiimelidir.

o Uretilmesi planlanan iriinler/sunulmasi planlanan hizmetler
ve bunlara ait kapasiteler, bagvuru sahibinin Teknik Projede
belirtmis oldugu Urin/hizmet ve kapasite bilgileri ile uyumlu
olmahdir.

o Bu bélimun “Uretim Bilgileri” baghgi altinda, isletmenin Uretim
faaliyeti ile ilgili detayl bilgi verilmelidir. Uretim ile ilgili her
tarld varsayim bu bélimde detayli olarak aciklanmalidir. Bu
bilgiler, mevcut durum ve yatinm sonrasi durum igin ayri ayri
belirtiimelidir. Ornegin 101-1 alt tedbiri i¢in sirl projeksiyonu bu
bélimde agiklanmali, sit inegdi, dive, buzagi sayilari ve her yil
ayrilan reforme inek sayisi sit ine@i basina ortalama gunlik sit
uretim miktari vb. bilgiler gercekgi verilere gore belirtiimelidir.

Uretim Akis Semasi - Madde Balansi / Hizmet Akim Semasi bu
bdlimde sunulmalidir. Bu bilgiler detayh sekilde verilmeli ve basvuru
sahibi tarafindan Teknik Projede sunulan bilgiler ile uyumlu olmalidir.

Musteriler, isletmeye hammadde saglayacak tedarikgiler, pazarlama
kanallar, yerel rakipler vb. gibi bilgiler bu bélimde tutarli ve dogru
sekilde yazilmalidir.

5.BOLUM: MALi DEGERLENDIRME (GELIRLER-GIDERLER)

Bu bdlumde, isletmenin hem mevcut durumuna ait, hem de yatirnmin
uygulanmasindan sonra gerceklesmesi beklenen gelirler-giderler ve
isletme sermayesi hesabina iligkin bilgilere yer verilmelidir.

Gelir ve gider bilgilerinin yer alacag tablo formatlari, mevcut durum
ve yatinm sonrasi 10 yillik projeksiyon igin hazirlanmistir. Isletmenin
mevcut gelir-giderleri ile yatirrm sonrasi olugsmasi beklenen gelir-
giderleri gercekgi sekilde tespit edilerek Is Plani formatlarinda yer alan
bos tablolar doldurulmalidir.

Isletmenin yatirirm sonrasi 10 yilhik projeksiyon igin tahmini gelir ve
giderleri enflasyon artigi uygulanmaksizin hesaplanmalidir. Bu nedenle
gelir ve giderlere iligkin birim fiyatlarin sabit oldugu varsayimi ile tablolar
doldurulmaldir.
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ISLETME SERMAYESI

Isletme sermayesi, isletmenin yatinmini tamamladiktan sonra
faaliyetlerini aksatmadan surdirebilmesi icin ihtiya¢c duyacagi nakit
miktaridir. Bu kapsamda, isletmenin yatirnm sonrasinda faaliyetlerini
kesintiye ugratmaksizin devam ettirebilmesi igin ihtiyaci olan igletme
sermayesinin dogru olarak hesaplanmasi énem arz etmektedir.

is Plani formatlar icerisinde isletme sermayesi ihtiyacinin
belirlenmesine iliskin tablolarin doldurulmasi icin yardimci olacak
detayl bilgi yer almaktadir.

Birinci olarak igletmenin yatirnm sonrasinda tam kapasitede faaliyet
gbsterecegi varsayimi ile “Tam Kapasitede Igletme Sermayesi
Ihtiyaci Tablosu” doldurulmalidir.

Ikinci olarak, olusturulan “Tam Kapasitede Isletme Sermayesi
Ihtiyaci Tablosu” baz alinmali ve yatirnm sonrasi 10 yillik projeksiyon
icin ortalama kapasite kullanim oranlarina gére “Isletme Sermayesi
Degisimi Tablosu’nda isletme sermayesi ihtiyaci ve degisimi her yil
icin ayri ayri hesaplanmalidir.

Isletme sermayesi ihtiyaci hesabinin yapilabilmesi icin 6ncelikle
tam kapasitede vyillik isletme giderlerinin belirlenmis olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, “Tam Kapasitede Yillik Isletme Giderleri
Tablosu” doldurulduktan sonra igletme sermayesi hesaplarinin
yapilmasi dogru olacaktir.

Yatirrm sonrasi 10 vyillik projeksiyon icin igletme sermayesi
ihtiyacinin hesaplanmasinin ardindan, 1.yil icin belirlenen isletme
sermayesindeki degisim, 3.Bdélumde yer alan “Toplam Yatirim
Butgesi ve Finansmani Tablosu”ndaki ilgili kisma aktariimalidir.

GELIRLER

Satis Gelirleri: Bubdlimde sadece isletmenin anafaaliyet konusuna
iliskin Grtnlere/hizmetlere yer verilmelidir. Diger bir ifadeyle,
isletmenin Uretim kapasitesine etki etmeyen gelir kalemlerine bu
kisimda yer verilmemelidir.

o Bu Urunlere iligkin yatirirm sonrasi gerceklesmesi beklenen

tahmini satis miktarlari ve birim fiyatlar gercekg¢i olarak
belirlenerek toplam satis gelirleri hesaplanmalidir.
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o Is Planinin 4.Baliminde yer alan Gretim miktarlari ile uyumlu
olmasina dikkat edilmelidir.

o Bubdlumde belirtilen birim fiyatlarin pazar fiyatlari ile uyumlu
olmasina 6zen gosterilmeli, piyasa fiyatlarinin tzerinde ve
gercekci olmayan fiyatlardan kaginiimalidir.

Diger Gelirler: lsletmenin Uretim kapasitesini belirleyici etkisi
olmayan gelir kalemlerine bu bélimde yer verilmelidir. Bu tabloda
yalnizca yatirrm konusu igletme ile ilgili gelirler yaziimahdir. Diger
gelirler tablosunda belirtilen gelir kalemlerinin hesaplanmasina
iligskin detaylar, bu tablonun altinda mutlaka sunulmalidir.

GIDERLER

Tam kapasitede Yillik Isletme Giderleri: Isletme giderlerinin
yatirrmin uygulanmasindan sonraki 10 vyillik projeksiyonunun
yapilabilmesi icin, her yil icin hesaplanacak olan giderlere temel
teskil etmek Uzere “Tam Kapasitede Yillik Isletme Giderleri Tablosu”
olusturulmalidir.

o Bu tabloya, igletmenin yatinm sonrasi dénemde 1 yil tam
kapasiteyle calismasi varsayimi sonucu olusmasi beklenen
gider kalemleri ve tutarlar yazilmalidir.

o Gider kalemleri “Sabit”, “Degisken” ve “Yari Degisken”
olmak Uzere 3 grupta toplanabilir. Uretim/Hizmet miktari ne
olursa olsun, sabit kalan giderlere “Sabit” , tGretim miktari ile
ayni yénde ve ayni oranda azalan veya cogalan giderlere
“Degisken”; udretim miktari ile ayni ydnde degismekle
beraber, degisme orani Uretim miktarindaki degismeden
farkli olan giderlere de “Yari Deg@isken” giderler denilmektedir.
Bu tabloda giderlerin sabit ylzde orani ve degiskenylzde
orani sutunlarinin her gider kalemi icin gercekci sekilde
doldurulmasi, 10 yillik gider tablolarinin projeksiyonu igin
blyuk 6nem tagimaktadir.

o Tablonun ilk kismindaki llk Madde, Yardimci Madde ve
Isletme Malzemesi bagliklari altinda yer almasi gereken
gider kalemleri ayri ayr yazilarak listelenmeli, toplu olarak
yazilmamaldir.

o Bu tabloda yer alan gider kalemleri arasinda miktarlarina ve
fiyatlarina iligkin Is Planinda bilgi verilmeyen kalemler varsa,
bu kalemlerin miktar ve fiyatlarinin gerekgeleri bu tablonun
altinda sunulmalhdir.
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Toplam Isletme Giderleri (B1 Igin): “Tam Kapasitede Yillik
Isletme Giderleri Tablosu” baz alinarak, 4.B6limde hesaplanan
ortalama kapasite kullanim oranlarina gére yatirim sonrasi 10 yilhk
projeksiyon icin igletme giderleri hesaplanmali ve bu kisimda yer
alan tablo doldurulmalidir.

Uretim Giderleri, Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Satis ve
Dagitim Giderleri (B2 Igin): “Tam Kapasitede Yillik Isletme Giderleri
Tablosu” baz alinarak, Is Planinin 4.B6liminde hesaplanan
ortalama kapasite kullanim oranlarina gdére yatirrm sonrasi 10
yillik projeksiyon igin "Uretim Giderleri”, “Genel Yénetim Giderleri”,
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri” tablolari doldurulmalidir.

Amortisman Giderleri: Yatinm kapsaminda gerceklestirilecek
olan sabit varlik yatirimlan icin, Maliye Bakanhgrnin en gincel
ilgili VUK Genel Tebliginde yer alan “Amortisman Listesi’ndeki
oranlar baz alinarak yillik amortisman tutarlan hesaplanmaldir.
Gerekiyorsa amortisman tutarlarinin hesaplanmasina iligkin detayli
bilgi Amortisman Giderleri tablosunun altinda sunulabilir.

o 10 yilhk projeksiyon icin hesaplanacak olan amortisman
tutarlan toplaminin, s6z konusu sabit varliklarin iktisap
bedellerinden (ahs bedellerinden) cikariimasi suretiyle
kalinti deger bulunur.

o Amortisman Giderleri tablosunun mevcut durum kismina,
isletmenin kullanmakta oldugu mevcut sabit varliklar i¢in
kalan amortisman tutarlan yillar itibariyle yaziimalidir.

Mali Giderler: Yatirirmin finansmani icin 6z kaynak haricinde bir
finansman kaynagi kullanilacak ise, sézkonusu kaynagin anapara
ve faiz geri 6demelerine iligkin tutarlar “Mali Giderler” tablosuna
yaziimalidir.

o Geri 6deme bilgileri yazilirken, 6demelerin zamanlamasina
dikkat edilmelidir. Gerek faiz ve komisyon &demeleri,
gerekse anapara 6demeleri hangi yil yapilacak ise ilgili yila
yaziimalidir.

o Tuzel kigiler igin, yatinmin finansman tizel kisi ortaklari
tarafindan saglanacak olsa dahi, s6z konusu tutar sermaye
olarak tuzel kisilige aktariimadigi surece bu tutarin geri
6denmesi gerektigi unutulmamalidir. Bu durumda da séz
konusu tutar ile ilgili geri 6deme bilgileri “Mali Giderler”
tablosuna yansitiimalidir.
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o Yatinm déneminde o6denecek olan anapara, faiz veya
komisyon ©&demeleri, yatirm tutarina uygun olmayan
harcama olarak ilave edilmeli ve “Mali Giderler’ tablosuna
yazilmamalidir.

6.BOLUM: TAHMINi GELIR-GIDER VE NAKIT AKIS TABLOSU

e “Tahmini Gelir-Gider ve Nakit Akis Tablosu” (B1 Igin): s Planinin
3.Bolimuinde olusturulan “Toplam Yatirim Butgesi ve Finansmani
Tablosu” ile 5.Béliminde olusturulan “Isletme Sermayesi
Degisimi”,”Satis Gelirleri”, “Diger Gelirler”, “Toplam Isletme Giderleri”,
“Amortisman Giderleri” ve “Mali Giderler” tablolarindaki veriler bu
bélimdeki “Tahmini Gelir-Gider ve Nakit Akis Tablosu”na aktarilir.
iigili tablonun alt kisminda yer alan aciklamalar dogrultusunda
gerekli hesaplamalar yapilarak tablo tamamlanir.

o “Tahmini Gelir-Gider Tablosu” ve “Tahmini Nakit Akis Tablosu”
(B2 Igin): Is Planinin 3.Bdliminde olugturulan “Toplam Yatirim
Bltgesi ve Finansmani Tablosu” ile 5.Bélimdnde olusturulan
“‘Isletme Sermayesi Degisimi”, "Satis Gelirleri”, “Diger Gelirler”,
"Uretim Giderleri”, “Genel Yoénetim Giderleri”, Pazarlama Satis
ve Dagitim Giderleri”, “Amortisman Giderleri” ve “Mali Giderler”
tablolarindaki veriler bu bélimdeki “Tahmini Gelir-Gider Tablosu” ve
“Tahmini Nakit Akig Tablosu’na aktarilir. ligili tablolarin alt kisminda
yer alan agiklamalar dogrultusunda gerekli hesaplamalar yapilarak
tablolar tamamlanir.

Daha Fazla Bilgi Nereden Nasil Alinabilir?

TKDK |l Koordinatorlikleri blnyesinde kurulmus olan Yardim
masasindan; yazili ve s6zlu olarak, e-posta, fax, posta veya telefon
aracihg ile bilgi alinabilir. Ayrica Is Planinin hazirlanmasi ile ilgili
merak edilen soru ve cevaplara TKDK web sitesinin  (www.tkdk.
gov.tr) Sikca Sorulan Sorular (SSS) béliminden ulasilabilir. (Il
Koordinatorltklerinin iletisim bilgileri TKDK web sitesinde ve Bagvuru
Cagr Rehberlerinde yer almaktadir.)

Ek bilgi talepleri; Is Planinin hazirlanmasina iliskin
genel hususlar ile ilgili olmalidir. Dogrudan Is
Planinin doldurulmasina iliskin yardim talepleri
cevaplandiriilmayacaktir.
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